1案例分析报告

· 报告语言：中文

· 封面内容：报告名称、团队名称、团队成员姓名、辅导老师姓名、大学/学院全称

· 文件格式：Word2003或PDF格式

· 排版要求：左对齐，1.5倍行距，页边距1英寸

· 字体要求：宋体，小四号

· 字数限制：不少于3000字，图表不计入字数限制

2决赛现场演讲幻灯片

幻灯片格式：PowerPoint2003

3案例分析解决方案综述

总结和提炼解决方案，内容包含辅助现场演讲用到的背景资料等关键信息。将在比赛开始前提交评委。

文件格式：Word2003或PDF格式

排版要求：左对齐，1.5倍行距，页边距1英寸

字体要求：宋体，小四号

提示：分析及解决方案没有标准答案，大赛主办方有权取消有抄袭嫌疑分析报告的参赛资格。

一、案例内容（举例）
Dizz是一家国际性移动手机运营商，在欧洲股票交易所上市，它的业务范围覆盖欧洲、非洲和亚洲的17个国家。目前，该公司面临如下问题：

1、 如何解决预测盈利的下降问题？对那些试图增加盈利的方案进行评估。

2、 如何处理与其他公司的商业关系？

3、 对引进已设计的手机听筒以吸引和留住顾客的方案进行评估。

4、 对与政府发起的运营商合作投资一个国外项目的方案进行评估。

5、 如果该国外投资项目要运作，如何筹资？

    要求：你作为Dizz公司聘请的咨询顾问，向公司董事会准备一份报告，对Dizz公司面临的一系列问题进行优先排序，分析和评估，并给出合理的建议。

二、报告封面、内容（供参考）

2.1封面 

企业管理咨询报告（正中）

咨询项目组成员：****

                 ****

                 ****

                 ****

日期：
2.2内容 
1、 引言

2、 职权范围的说明

3、 关键问题的确定及优先次序

4、 分析问题

   4.1

   4.2

   4.3 

   ······

5、 建议

   5.1

   5.2

   5.3

   ······

6、 结论

   ······

三、评分标准
	评判标准
	  分数
	备  注

	分析问题
	 25分
	

	技术
	 5
	是否充分展示相关的技术知识？

	应用能力
	15
	是否以善于分析的、可行的方式对商业知识加以清晰地应用？

	多样化
	5
	是否展示绝大多数知识领域，并提出较广泛的观点？

	战略选择       
	40分
	

	关注点
	5
	是否能够清晰地区分相关与不相关的信息？

	优先次序
	10
	是否能有逻辑顺序，并基于清晰的基础理论对问题进行排序？

	判断力
	20
	是否能够从多个备选方案中清晰地确定较优的方案，从而发挥出较好的职业判断能力？

	道德
	5
	是否能够很好地评价道德风险，并提出清晰和可行的建议？

	建议
	35分
	

	逻辑


	20
	是否有效地传达信息，建议是否可实现，简明和符合逻辑？

	整合


	10
	全方位的知识和技能是否有效地融合？

	道德


	5
	是否能够很好地评价道德风险，并提出清晰和可行的建议？


3

